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Die Wandlungen und Mingel
der deutschen Preisgestaltung seit 1914

Zu den interessantesten Kapiteln der deutschen
Volkswirtschaft seit 1914 gehort die Preisgestaltung im
Handel und in der Industrie, sowie die Wechsei-
heziehung zwischen der schwankenden Wertbemessung
der deutschen Mark und der Preisbildung auf dem deut-
schen Markte.

Das Tatséchliche des Themas ist in der Presse, in
reinwissenschaftlichen und Fachzeitschriften genugsam
behandelt worden, so daB ich meine hier folgenden Aus-
fiihrungen, die ich als Mahnruf und als Anregung
zum eigenen Nachdenken aufgefat wissen mdéchte, dar-
auf beschranken kann, aus der Geschichte der Preis-
bildungsmethoden seit 1914 nur soviel kurz zu erwih-
nen, wie zum Verstindnis meiner SchluBiiberlegungen
fiir diejenigen notwendig ist, die das Gliick haben, sich
mit derartigen Fragen nicht unausgeseft heruflich Dbe-
schiftigen zu miissen.

In der Vorkriegszeit verstand man in Deutschland
— wie in allen Kulturlindern mit fester Wéhrung auch
heute noch — unter einem angemessenen Verkaurspreis
einer Ware oder eines Produktes die Summe der dafiir
auigewendeten Kosten (Selbstkosten) plus angemesse-
Nen Gewinn. Die Grundlage der Preisgestaltung war
also eine feste, und einen gewissen Spietraum gewihrte
llur der Gewinnzuschlag, uber dessen ,Angemessenheit*
Im - Streitfalle die ordentlichen Gerichte verhéltnisméBig
leicht Entscheidungen treffen konnten. Hersteller und
Konsument befanden sich in gesicherten Verhéltnissen
und der freie Wettbewerb sorgte ganz selbsttitig fiir Be-
schrankung der Gewinne in allen Wirtschaftszweigen.

Dieser durch seine Einfachheit und Natiirlichkeit
Paradiesisch schone Zustand, ist der deutschen Wirt-
Schaft nicht, wie das biblische Paradies, durch einen
‘_"IlZigen Siindenfall, sondern in erster Linie durch die
Jahrelange Kriegskatustrophe, daun aber auch infolge

einer Kette von behérdlichen und privatwirtschaitlichen
Siinden und Fehlern verloren gegangen.

Ob und inwieweit der Verfall der deutschen Wiih-
rung, das ist die Quelle alles Ubels, hdtte vermieden
weraen konnen, ist nicht Gegenstand dieser Ietrach-
tung, als interessante ‘latsacne verdient aber lestge-
steut zu werden, dals das altbewéhrte Dogma: Verkauis-
prels = (iestenungspreis - angemessener (ewinn, atl
die langen schweren Kriegsjanre hindurch auch in
Deutscimand ganz aligemein anerkannt blieb, trogdem
der ‘rauschwert unserer wanrung — das heust die naul-
krait ger mark allmanuch auf die tialite des ur-
sprungnchen Goldwertes und noch tieier gesunken war,

lhe rreise stiegen zwar steug, weil die Arbelsver-
gitung als Urgruna ailer rroaukuon entsprechend der
naukraitverniiuaerung der ark ernoht weruen mulste,
aber die alte enrliche rrelsermitiiungsmetnode aur aes
urunaiage der Uesiehungskosien buev, und kein an-
stanaiger haulinann oder rabrikant Kounte es, ohne
sICh euler Aonkiage wegen Wucners und tseschlagnanme
seiner waren auszuseyen, IisKleren, hohere Verkaws-
preise zu rordern ais: derbsikosien - angemesseneil
uvewinn. Die krkenntnis, dai die gute alte rormel ire
Dasemsberechuigung verioren hatie, als die deutsche
mark awhorie, wertmnesser zu selll und leaiglich zan-
lungsmittel von scnwankendem wert hlieb, brach sich
in uen einsicintigen hanaels- und L’roauzentenkreisen
crst in den zetien nach der Kevolution, da die Markent-
wertung ‘ein schnell und schneller werdendes ‘I'empo ein-
schlug, ziemiich rasch Bahn, bei 1Behorden aher und
insbesondere bei den Gerichten erstaunlich langsam,
denn die kiktion: 1 Mark = 1 Mark mufite vom Reich
kiinstlich und mit aller Gewalt aufrechterhalten werden,
wenn das Reich.sich nicht der Gefahr aussefien wollte,
daB auch seine Markglidubiger von ihm eine andere
Papiermarksumine zuriickfordern koéunten, die sie sei-
nerzeit dem Staat in guter Goldmark hingegeben hatten.
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In den wenig einsichtsvollen Kreisen des llandels
sowohl wic der Verbraucher démmertc die Erkenntnis
des grundsiflichen Unterschiedes zwischen Scheinge-
winn und Effektivgewinn nur sehr allméhlich und jahre-
lang haben unzihlige, namentlich kleinere Kaufleute
ihre Existenz langsam, aber griindlich untergraben und
sich, wie man sagt, ,bankrott verdient”, indem sie voller
Hegeisterung iiber ihr -bliihendes Geschiéft Waren, die
sie mit hochwertiger Mark eingekauit hatten, zuziiglich
eines scheinbar recht hohen Aufschlages gegen minder-
wertigere Mark eintauschten. Der Konswment iiber-
schiittete dabei hiiufig noch obendrein die armen torichten
Scheingewinnler mit schweren Vorwiirfen und achte
den Staatsanwalt gegen sie mobil. Der Steuerfiskus
nahm ihnen einen groBfen 'l'eil der sog. Gewinne wie-
der ab.

Ebenso toricht, aber volkswirtschaftlich weit ge-
lithrlicher und schiidlicher waren die Kaufleute, welche
ihre Waren iiberhaupt 1icht verkauften, sondern zuriick-
hielten, weil sie in ihrer Klugheit glaubten, sie ,ver-
dienen” mehr, wenn sie warten, bis dic Preise noch
noher gestiegen sind. — Jawobl, sie bekamen dann
schlieBtich auch meistens viel mehr f’apiermark und
verbuchten enornie Gewinne, aber neu. kauien konnten
sie niemals mehr Ware fiir die schlechtere Mark, son-
dern meistens weniger.

Die eigentlichen Kriegs- oder Revolutionsgewinnler
waren dagegen die Leute, welche, die Geldnot einer gro-
lien Bevolkerungsschicht ausnufjend, Waren und Grund-
stlicke weit unter dem realen Wert unter Ausnugung
von Markkrediten aufkauften und sie vorzugsweise
nach dem Auslande ahschoben oder als wertbestiandige
Anlage autbewahrten. Die grofSten und gemeingefiéhy-
lichsten dieser Schddlinge kauiten gelegentlich der De-
wobilisation und Abriistung ven dem in solchen Dingeu
geradezu straflich harmlosen Reich gewaltige Posten
von Materialien, Ausriistungsgegenstanden, Maschinen
und dergl. gegen feste, und zwar niedrige, Pauschalmark-
preise, blieben die Zahlungen dem Reich schuldig oder
liechen sich das Geld von ebenso harmlosen Geldgebern
und entledigten sich dann viel spiter, als die Mark nur
noch einen Bruchteil des Wertes am AbschluBtage des

Geschiftes hatte, ihrer Verpflichtungen durch Zahlungen,

die den lirlosen verschwindend kleiner Bruchteile der
orworbenen Giiter entsprachen. Der ganze iiberwiegend
groBe Rest war glatter, rechtlich leider nicht anfecht-
barer Gewinn der betreftenden ,klugen Leute.

Die Schidigungen, die das deutsche Volksvermdgen
durch solche Geschifte erlitten hat, sind zweifellos ge-
waltig, leider aber zahlenm#Big nicht feststellbar, da
alle behordlichen Dienststellen, die in die Falle gegangen
waren, ein begreifliches Interesse daran haben, den sie
umgebenden Schleier nicht zu liiften. Alles das spielte
sich in der Epoche der Preisbildung in fester Papier-
mark ab, die etwa bis in die Mitte des Jahres 1919
reichte,

Man konnte diesen: Abschnitt auch die Periode der
p»Pseudoteuerung®“ nennen, denn das grofie
Publikum klagte und stohnte iiber die stéindig zuneh-
mende Teuerung, wihrend in Wirklichkeit eine Teue-

rung in Deutschland gar nicht bestand, sondern im
Gugenteil das Preisniveau des deutschen Marktes unter
— und zwar zeitweise sehr erheblich — dem Weltmarkt-
niveau lag, wenn man den internationalen Tauschwert dev
Papiermark in Rechnung stellt. Konnte es wunder neh-
men, daB in diesem Stadium eine groBe Zahl von ge-
wissenlosen Schiebern, tro aller behordlichen Ver-
hiitungsmaBregeln, groBe Mengen deutscher Waren zu’
Preisen, die unter dem Weltmarktwert lagen, nach dem
Ausland verschoben, sich selbst dabei ansehnliche Ge-
winne verschatften, dem Volksvermdgen aber ungeheure
Schidigungen zufiigten ?

Geradezu katastrophal wirkte sich die versténdnis-
lose Preisberechnungspolitik in den Haushaltungen des
Reiches, der Staaten und der Konununen aus, und man
darf wohl behaupten, daB das zdhe Festhalten
sdmtlicher Behdorden an der Fiktion:
Mark ist gleich Mark, die Hauptursache
derjepptins Bodenlosegesunkenen Mark-
hewertung ist, denn alle oOffentlichen Einpahme-
quellen, Steuern, Abgaben und Tarife fiir die 6ffentlichen
Verkehrsanstalten wurden unter dem Druck der parla-
mentarischen Verschleppungseinrichtungen inuner noch
auf Grund von zeitlich weit zuriickliegenden Verhilt-
nissen in Mark ermittelt und in Geltung gelassen, wenn
schon der Augenblickswert der wirklich gezahlten Mark
nicht mehr entfernt ihrer Kaufkraft zur Zeit der Preis-
ermittlung entsprach.

Da aber gleichzeitig die 6ffentlichen Ausgaben immer
a tempo oder doch wenigstens sehr rasch der Markent-
wertung folgten, indem n#émlich die Gehélter, Lohne und
Beschaffungskosten der Augenblickskautkraft der Mark
angepalt wurden, muflite, auch ohne Reparationslasten,
mit mathematischer Sicherheit das Defizit aller oOffent-
lichen Haushalte ein unausgesefyt steigendes werden,
also den Marknotenumlaui vermehren und damit aut die
Markbewertung einen neuen Druck ausiiben.

Vielleicht lag in dieser Harmlosigkeit der offent-
lichen Steuer- und Preispolitik System, insofern man
hotfte, durch die Defizitwirtschait die Entente von un-
serer Zahlungsunfihigkeit zu iiberzeugen und unserc
Exportféhigkeit durch Aufrechterhaltung einer Spanne
zwischen Herstellungspreis in Papiermark und We)t.
marktpreis, in Goldwert gerechnet, zu erhalten.

Man hatte aber wohl nicht damit gerechnet, dag dep
circulos vitiosus: Defizit — Inflationssteigerung — Sin-
ken des Markwertes — Steigen aller Ausgaben — Zu-
riickbleiben der Einnahmen — Steigerung des Defizits —
naturnotwendig zu einem immer schneller und schneller
werdenden Tempo der Markentwertung fiihren und da-
mit schlieBlich infolge Versagens jedes geordneten Zah-
lungsverkehrs die innerdeutsche Wirtschafi zu einem
Chaos bringen mubBte.

Wihrend also die Staatsmaschine zum Teil infolge
der geschilderten Verhiltnisse durch eigene Schuld der
Maschinenfiihrer, zum andern Teil durch die uns aufge-
hiirdeten Lasten, wie Reparationen, Gebietsentreiungen,
verminderte Produktion und Ruhrunterstiifungen, all-
méahlich immer mehr in Unordnung kam, hat die pro-
duktive Privatwirtschaft sich bis jegt noch
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durch Anpassung an die verdnderten Verhiltnisse wenig-
stens soweit zu helfen gewuBt, daB sie ihre Einnahmen
in anndhernd gleichem Verhdltnis steigerte, wie die Aus-
gaben wuchsen.

Die Methoden. mit deren Hilfe dies ermdoglicht
wurde, geben in ihrer vielgestaltigen Entwicklung ein
sprechendes Bild von der allméhlig wachsenden Erkennt-
nis dessen, was not tut, gleichzeitig aber von der Rat-
losigkeit iiber die einznschlagenden Wege.

Der erste Schritt nach Loslésung von dem System
der festen Markpreise war die Schaffung eines der Ver-
énderung von Zeit zu Zeit unterworfenen Zuschlages,
den man félschlicherweise , Teuerungszuschlag®”
nannte, richtiger aber Markentwertungszuschlag hétte
nennen miissen. Die Grundlage der Ermittlung der fe-
weils giiltigen Preise blieb immer noch dje alte, ndmlich
Gestehungskosten plus angemessener Gewinn; neu war
nur die Berechnung der Gestehungskosten an Hand der
sur Zeit der Festsehiung giiltigen Materialpreise und
1.6hne, also unabhéngig davon, ob vorhandene Vorréte zn
niedrigeren Preisen hergestellt oder erworben worden

waren.

Fiir Auftréige. die nicht unmittelbar nach Bestellung
crledigt werden konnten, entstand dabei die Frage.
welcher Zeitpunkt zwischen Bestellung und Lieferung
fiir die Bemessung des Znschlages maBgebend sein

sollte.

Durch Verhandlungen zwischen K#dufer- und Produ-
zentenorganisationen kamen die verschiedenartigsten
Kompromisse zustande, die fast alle darauf hinausliefen,
daB ein Stichtag vereinbart wurde, der zeitlich immer vor
dem Liefertag lag. Die Folge war, daB die Industrie in
erster Linie und der Handel in zweiter bei weiter fal-
lendem Markwert stets einen geringeren Effektivwert in

Papiermark erhielt, als zur Wiederbeschaffung derselben.

Ware aufgewendet werden muBte. Die so entstandenen
Verluste — wohlverstanden trofs buchmiBiger Papier-
markgewinne — wurden in vielen Fillen erhoht durch
die Zeitspanne zwischen Lieferung und Zahlungseingang,
welche eine weitere Markentwertung brachte, und wuch-
sen ins Unertrégliche, als das Tempo der Kaufkraftver-
minderung in Galopp iiberging.

Da — es war erst im Laufe des vorigen Jahres — wurde
anfangs vereinzelt und schlieBlich von allen Seiten der In-
dustrie gegen das alte Prinzip der Preisbemessung nach
Herstellungskosten Sturm gelaufen, und selbst die am
ziihesten an den alten Anschauungen festhaltenden Be-
schaffungsbeh6rden muBten sich, nachdem auch namhafte
Wissenschaftler in dieselbe Kerbe geschlagen hatten, zu-
geben, daB die neue Losung: Verkaufspreis = Wieder-
heschaffungspreis 4 angemessener Gewinn, ihre Berech-
tigung hatte.

Der Produzent glaubte sich gesichert zu haben, doch,
siehe da, die Schwierigkeiten nahmen kein Ende, denu
nun forderten die K#dufer vom Hersteller, daB er die zu
verschiedenen Zeitpunkten vor der Lieferung eingefor-
derten Anzahlungen und Vorschiisse nicht einfach in
gleichen Papiermarksummen vom Endpreis, das heilit
dem Wiederbeschaffungspreis, abziehen diirfe, sondern
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die Hoherwertigkeit der vorgeleisteten Zahlungen bei der
Endabrechnung beriicksichtigen miisse. Die Folge dieser
an sich berechtigten Forderung war eine Bliitenlese von
verschiedenen ,,Abgeltungs“- oder ,Valori-
sierungs“formen in den verschiedenen Geschéfts-
zweigen, welche die Rechnungsbureaus und Buchhalte-
reien sowohl der Kdufer wie Lieferanten an die Schwelle
des Irrenhauses brachten, und trofsdem konnte kein Ge-
schidftsmann zu irgendeinem Zeitpunkt feststellen, wie
groB seine Verpflichtungen einerseits und seine Gut-
haben andererseits insgesamt sind.

In dieser Wirrnis brach sich das Schlagwort
+~Goldmarkrechnung“ in den weitesten Kreisen
Bahn, nachdem einige Industriezweige. die ihr Material
ausschlieBlich im Auslande kanfen miissen, damit den
Anfang gemacht hatten,

Eine wirkliche Goldmarkrechnung einzufiihren war
leider nicht moglich, da es keine Goldmark als Zahlungs-
mittel gab und die gleichwertige Methode. goldwertige
Zahlungsmittel, das heilt ausléindische, zu fordern. durch
Gesets fiir Inlandgeschéfte verboten war aus Griinden,
die hier nicht zur Erorterung stehen; und so kam man zu
dem leten. heute in GroBhandel und Industrie schon
fast allgemein {iiblichen Verfahren der Preisberechnung
in Goldmark. umgerechnet am Zahltage bzw. unmittelbar
vor oder nachher in Paniermark nach dem Borsenkurse
des amerikanischen Dollars.

So wurde die wild schwankende Dollarnotierung
der Mafstah fiir die Berechnung der Zahlnng des Gold-
nreises in Paniermark. und wifihrend friiher unter dem
Druck der Staatsanwiilte und Wuchergerichte der kleine
(eschaftsmann sich doch im allgemeinen scheute. seine
Preise von heute auf morgen hinaufzuseken, weil er in
die Ware noch billig eingekauft hatte. richtet sich gegen-
wirtig sehon der kileinste Flickschuster oder die Gemiise-
fran nach dem Dollar und schldgt ohne Bedenken heut®
o0 % auf die gestrigen Preise auf. wenn der Dollar in
der Zeitung mit derselben Steigeruns notiert ist. Kein
Staatsanwalt schreitet dagegen ein, und schlieBlich ha-
hen die Leute auch recht. denn nach dem Prinzin der
(Goldrecinung hekonnnen sie heute nicht mehr.Gold als
destern, verlieren im Gegenteil doch noch meistens einen
Teil des Goldwertes. denn am Tage nach Eingang ist die
Paniermark vielleicht noch weniger wert, und in dem-
selben Augenblick, in welchem das Geld einkommt, kann
es nicht , wertbestdndig“ angeledt werden, wie das be-
reits von jedem Sextaner fleiBig angewandte Schlag-
wort heiBt. Das trifft fiir den Flickschuster wie fiir die
GroBindustrie zu, besonders. nachdem die Banken in
lester Zeit zu ihrer eigenen Sicherung Bedingungen fiir
ihre Kundschaft aufgestellt haben, die einer Rechtlos-
erklirung dieser fast gleichkommen. Doch das ist ein
Kapitel fiir sich.

Zur Preisermittlungsmethode zuriickkehrend, wollen
wir nun den Zustand etwas niher betrachten, der unter
der Herrschaft der Goldrechnung entstanden ist.

M. Kubierschky,

Generaldirektor der Akbengenellchaft Mic & 3¢ pent

(Ein zweiler Autsap folgt.)





