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DIGITALISIERUNG: BALANCE VON VERLORENEN UND
GEWONNENEN ARBEITSPLATZEN
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Erwerbstdtige im Durchschitt pro Jahr in 1000,
63 Wirtschaftszweigen, 50 Berufsfeldern, 4 Anforderungsniveaus
o

-2000

2020 2025 2030 negativ positiv negativ positiv negativ positiv

Saldo 2020 2025 2030
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TREND ZU HOHEREN ANFORDERUNGSNIVEAUS —
GERADE MITTLERES NIVEAU BETROFFEN

Experte

Spezialist

Helfer 1
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DIGITALISIERUNG AUF BETRIEBSEBENE: AUFWARTSTREND,
ABER GRORE UNTERSCHIEDE

Interne Digitalisierung Externe Digitalisierung Lernende Systeme

3

beginnende Digitalisierung Digitalisierung nicht mehr von Bedeutung

leichte weitere Digitalisierung . kein Digitalisierungstrend
. starke weitere Digitalisierung

Warning/Weber (2017) /I Seite 6



KEINE ABWARTSDYNAMIK BEI DER BESCHAFTIGUNG

Neueinstellungen
je 100 Beschaftigte?

Abgénge

2015 2015

je 100 Beschaftigte®

Offene Stell

IVf2015

je 100 Beschaftigte®!

en Anteil Suchabbriiche

in Ot
2015

Digitale Vernetzung der internen Produktions- oder Dienstleistungskette (Referenz: Betriebe ohne interne Digitalisierung)

beginnende Digitalisierung
leichte weitere Digitalisierung

starke weitere Digitalisierung

Digitale Vernetzung mit Zulieferern oder Kupden (Referenz: Betriebe ohne ex

beginnende Digitalisierung
leichte weitere Digitalisierung
starke weitere Digitalisierung
Einsatz lernender Systeme (Referenz: Betrieb
beginnende Digitalisierung

leichte weitere Digitalisierung

starke weitere Digitalisierung

-1,46 -0,97
0,44 0,78
-1.31 -1,18

1,45 1,77
1,55 0,96
321* 1,20

e ohne lernende Systeme)

243 0,87
-0,85 -0,37
4,39 ™ 3,18 ™

terne Digitalisierung)

0,15
1,44
0,14

-0,20
0,51

-0,34

Insgesamt

Warning/Weber (2017)

2,80 **
136 *
2,27 ™

-0,05
= -0,40
0,54

-0,59
-1,72 %
-0,75

Gewichteter Durchschnitt iiber alle Betriebe hinweg

13,2 11,8

2,6

12,2

Wirtschaftliche
Einschrankungen durch
zu wenige geeignete
Arbeitskrafte® 2015

-0,66
-1,19
-0,64

11 %
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DIE GLOBALE EBENE
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ROBOTER KOSTEN JOBS IN SCHWELLENLANDERN

Dependent variable: employvme nt World Dev-ep countries Dev-ing countries
robot stock —0.209* 0247 (004%)  —0.051" @@ ~0.054
(0.056) (0.125) (0.009) (0.021) (0.048) (0.456)
robot stock < labour intensity 0.0d46 0.038 —0.268
(0.098) (0.023) (0.469)
labour intensity —0.014*** —0.029 0.003 —0.004 —0.038** 0.050
(0.005) (0.033) (0.003) (0.006) (0.010) (0.159)
Carbonero/Ernst/Weber (2018) /I Seite 9



ROBOTER IN INDUSTRIELANDERN VERRINGERN OFFSHORING

Dependent variable:  off-shoring in

developed countries OLS v
robot stock —0.015 0.013 @ —0.056"
(0.011) (0.010) (0.018) (0.029)
robot stock ¢ labour intensity —0.048%* 0.010
(0.018) (0.035)
labour intensity —0.001 0.008 —0.001 —0.003
(0.005) (0.005) (0.005) (0.008)
I Seite 10

Carbonero/Ernst/Weber (2018)
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PLATTFORMARBEIT IN EUROPA
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DIGITALE SOZIALE SICHERUNG

PLATTFORMARBEITER

Versicherungsanspriiche

Q OIOQ
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Weber (2018)
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SCHLUSSFOLGERUNGEN

= Die Arbeit geht uns nicht aus

= Aber Anforderungen und Bedingungen werden sich andern

= Herausforderungen ftr

1. Bildung
Weiterbildung
Arbeitsmarktpolitik
Arbeitsorganisation

a &~ D

Soziale Sicherung
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BASISSZENARIO: ERWERBSPERSONEN UND
ERWERBSTATIGE NACH QUALIFIKATIONSNIVEAU
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Helmrich/zika (2014) — www.qube-projekt.de

2035

----- Erwerbspersonen

ohne beruflichen Abschluss

—— Erwerbstatige
mit Helfertatigkeiten

----- Erwerbspersonen
mit abgeschlossener

Berufsabschluss

——— Erwerbstatige
mit fachlich ausgerichteten

Tatigkeiten

----- Erwerbspersonen
mit Meister-/Techniker-
/Fortbildungsabschluss
oder akademischem Abschluss

—— Erwerbstatige
mit komplexen oder
hoch komplexen Tatigkeiten

/I Seite 16



ARBEIT & DIGITALE TECHNIK: AMBIVALENTES VERHALTNIS

Produktivitat steigt, Jobs werden substituiert

Durch Technologie entsteht Neues: Investitionen, Dienstleistungen,
Produkte

Preise reagieren, Nachfrage weitet sich aus

Einkommen entsteht und wird verwendet

Tatigkeiten andern sich, Bildung entwickelt sich weiter

Titel der Prasentation // Seite 17



EIN UMFASSENDES WIRTSCHAFT-4.0-SZENARIO

Ausrustungsinvestitionen

Zusatzliche Investitionen IAB
Umristung des Kapitalsstocks Sensorik

Umristung des Kapitalsstocks IT-Dienstleistungen

e |
auinvestitionen BI BB

Investitionsvolumen "Schnelles Internet"

...und Verteilung auf Branchen

ausgeglichener Finanzierungssaldo des Staates G I I I S
terial- und Personalaufwendungen

... Weiterbildung

... Beratungsleistungen

... Digitalisierung

... Rlickgang der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogener Leistungen

... Rlickgang der Kosten fir Logistik
... steigende Arbeitsproduktivitat

ve)

06000 000

<
=

eranderung der Berufsfeld- und Anforderungsstrukturen
... hach Branchen unter Beachtung der Routineanteile

Anpassung der Arbeitsproduktivitdat an neue Lohnstruktur

=10

2

achfragesteigerungen

... hGhere Staatsausgaben fiir Sicherheit

... zusatzliche Nachfrage der Privaten Haushalte
... hGhere Zahlungsbereitschaft

... Exportsteigerungen

0006

Wolter/Monnig/Hummel/Weber/Zika/Helmrich/Maier/Neuber-Pohl (2016) Il Seite 18



SUBSTITUIERBARKEITSPOTENTIAL NACH
ANFORDERUNGSNIVEAU

Dengler/Matthes (2018)

Anteil der Tatigkeiten, die potenziell von Computern

erledigt werden konnten, in Prozent

B 2016 Veranderung 2013/2016
2013 in %-Punkten”
Helferberufe +12
Fachkraftberufe +8
Spezialistenberufe +7
Expertenberufe +6

/I Seite 19



AUF UND AB BEI DEN BERUFEN
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ERWERBSTATIGE NACH BRANCHEN IM VERGLEICH ZUR

BASISPROJEKTION
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BRUTTOWERTSCHOPFUNG NACH BRANCHEN IM
VERGLEICH ZUR BASISPROJEKTION

H26-35

m17-25

L~ 92 @
|
—
—
—
[
—
—
—
—
-
-
—
—
—
—
—
—
—
—
[ |
]
—
—
—
—
—
—
o o ) =] o o =] =) o
i ) — o ™~ ) ™ = i
i — — !

94 Ul Sunyolamgy aalle|al ayalj3uyIsinp

/I Seite 22



DIGITALISIERUNG IN DER IAB-STELLENERHEBUNG 2015

Digitale Arbeitswelt

38. Wenn Sie ca. fiinf Jahre - etwa bis zum Jahr 2010 -
zuriickblicken, welche Entwicklungen treffen fir lhren Be-

trieb/lhre Verwaltungsstelle zu?

filr uns
starker leichter  keine nicht

Digitale Vernetzung der frond. Trend Andonung  relovant E> Kategorlen

internen Produktions- O O O O
oder Dienstleistungskette

Digitale Vernetzung mit O O O O 1. Beginnende Digitalisierung

Zulieferern oder Kunden

Einsatz lernender Systeme
{auch in Mensch-Maschine- ] L] [l ] 2

Interaktionen)

Leichte weitere Digitalisierung

39, Wenn Sie ca. fiinf Jahre = etwa bis zum Jahr 2020 -

Ien Batriebythe Verwatungsstelier 3. Starke weitere Digitalisierung
filr uns

starker laichter  ksine nicht
Trend Trend Anderung relovamt

Digitale Vernetzung der
internen Produktions- ] ] ] ]

oder Dienstleistungskette

Digitale Vernetzung mit
Zulieferern oder Kunden L] L] u L]

Einsatz lernender Systeme
{auch in Mensch-Maschine- [] [] ] []
Interaktionen)

Il Seite 23
IAB-Stellenerhebung 2015



ANFORDERUNGEN BEI NEUEINSTELLUNGEN: MEHR KENNTNISSE AUS
WEITERBILDUNG UND SOZIAL-KOMMUNIKATIVE KOMPETENZEN

Langere Kenntnisse und
Erfahrung im Fertigkeiten aus Interkulturelle
Jeweiligen Lehrgangen Kompetenz
Berufsfeld oder Kursen

Digitale Vernetzung der internen Produktions- oder Dienstleistungskette (Referenz: Betriebe ohne interne Digitalisierung)

beginnende Digitalisierung 3.71 -0,94 -3,17 =
leichte weitere Digitalisierung 2,15 -0,34
starke weitere Digitalisierung 1,29 0,65

Digitale Vernetzung mit Zulieferern oder Kunden (Referepz: Betriebe ohne gxterne Digitalisierung)

beginnende Digitalisierung 2,27 2,94

leichte weitere Digitalisierung -0,27 1,05

starke weitere Digitalisierung 327* 0,59
Einsatz lernender Systeme (Referenz: Betriebe ohne lernehde Systeme)

beginnende Digitalisierung 0,29 1,07

leichte weitere Digitalisierung 0,84 0,46

starke weitere Digitalisierung 0,42 155 *

Anteil an allen Neueinstellungen mit der jeweiligen Anforderung, gewichtet

Insgesamt 27% 20% 9%

Warning/Weber (2017)

Soziale Kompetenz,
Kommunikations-

kenntnisse und Teamfahigkeit

Fihrungs-
qualitaten

-2,45
-0,28
-2,01

1,92
-1,15
1,58

1,32
3,01 =

184°

806

/I Seite 24



DIGITALISIERUNG ERHOHT ANFORDERUNGEN AN
INHALTLICHE UND ZEITLICHE FLEXIBILITAT

Termindruck Uberstunden Wechselnde Wechselnder Wechselnde Wochenendarbeit
Arbeitszeit Arbeitsort Arbeitsinhalte
haufig haufig haufig haufig haufig haufig

Digitale Vernetzung der internen Produktions- oder Dienstleistungskette (Referenz: Betriebe ohne interne Digitalisierung)

beginnende Digitalisierung 1,08 1,98 -0,40 1,82 360*

leichte weitere Digitalisierung 0,73 275 * -0,89 -0,67 1,11

starke weitere Digitalisierung 2,79 334 * -0,56 0,93 1,10
Digitale Vernetzung mit Zulieferern oder Kunden (Referenz: Betriebe ohne externe Digitalisierung)

beginnende Digitalisierung 487 * 1,75 292 * -0,93 -1,01

leichte weitere Digitalisierung 2,62 -1,88 1,34 -0,98 -0,79

starke weitere Digitalisierung 6,84 ¥ -0,84 4.05 *** 0,44 037
Einsatz lernender Systeme (Referenz: Betriebe ohne lernende Systeme)

beginnende Digitalisierung 393 % 0,70 1,95 -0,82 0,94 0,74

leichte weitere Digitalisierung 1,47 -2,23 -1,05 -0,35 -2,49* -1,82

starke weitere Digitalisierung 217 -0,01 0,80 -2,09 -0,82 0,52

Anteil an allen Neueinstellungen mit der jeweiligen Arbeitsbedingung, gewichtet

Insgesamt L5500 2190 1900 170% 220p 2405

Warning/Weber (2017) /I Seite 25



ARBEITSLOSENQUOTEN NACH QUALIFIKATION

30

Fruheres Bundesgebiet Deutschland

ohne Berufsabschluss

insgesamt

Lehre/Fachschule

Hochschule

a75
977
979
981
943
285
987
989
99
993
995
997
999
20
2003
2005
2007
2009
201
213
2015
2017
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Séhnlein/Weber/Weber (2017) Il Seite 26



